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  บทที่ 1 

บทนำ 
หลักการและเหตุผล  

ภายใตพ้ระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
กำหนด ประกอบหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ซึ ่งมาตรฐานและหลักเกณฑ์ดังกล่าวเป็นการดำเนินการตามหลักการสากลเพื ่อส่งเสริม             
การบริหารงานของหน่วยงานของรัฐให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

“การบริหารจัดการความเสี ่ยง” เป็นเครื ่องมือสำคัญต่อการบริหารเช ิงยุทธศาสตร์  
ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization : HPO) โดยเป็นกระบวนการวิเคราะห์เพื ่อสะท้อนปัจจัยที ่เป็นปัญหาอุปสรรคและหรือ       
ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงจะสร้างประโยชน์ได้อย่างสูงสุดเมื่อบุคลากรและผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์กรต่างมีส่วนร่วมกัน 
ในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินปัจจัยที่จะก่อให้เกิดปัญหาอุปสรรคและหรือความเสี่ยง รวมทั้งผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรเพื่อกำหนดวิธีการหรือแนวทางป้องกันไว้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อลดหรือหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กร รวมทั้งเตรียมการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดำเนินแผนงาน/โครงการในอนาคตด้วย  

ทั้งนี้จังหวัดสระบุรีได้มีคำสั่งจังหวัดสระบุรี ที่ 2681/2565 ลงวันที่ 10 สิงหาคม 2565 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการในการบริหารจัดการความเสี่ยงจังหวัดสระบุรี และคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงจังหวัดสระบุรี ทำหน้าที่อำนวยการในการบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนดแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง กำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงจังหวัดสระบุรีให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ และเพื่อให้การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของจังหวัดสระบุรีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
จึงจัดให้มีคู ่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงจังหวัดสระบุรี  โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้อง 
กับหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ   ประกอบด้วย แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อเป็นกรอบแนวทางส่งเสริมประสิทธิภาพ    
การดำเนินงานของจังหวัดสระบุรีให้เป็นไปอย่างถูกต้อง คุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรค  
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

   ทั ้งนี้ การบริหารจัดการความเสี ่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
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โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงของ
หน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 

ที่มา : หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ 
        หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

ปัจจัยเสี ่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที ่มาของความเสี่ยง ที ่จะทำให้  
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อไหร่ เกิดขึ้นได้อย่างไร 
ทั้งนี ้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง               
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

กระบวนการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที ่ใช้ 
ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุม  
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสาร
ให้คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำ
ระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที ่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ (Impact) 
หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สามารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ เป็นต้น 

การจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง  
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี ่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที ่เกิดขึ้น 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได ้

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู ้อื่นช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกัน การใช้บริการจากภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี ่ยงที ่อยู่                      
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพ่ือ
ลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 
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- การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพื ่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   
การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต  
เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัย 
การมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ  
โดยการคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูล 
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื ่องอื่น ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น  
โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนปฏิบัติราชการจังหวัด ผนวกกับผลการควบคุมภายในจังหวัด พันธกิจและ
กลยุทธ์ ของจังหวัด และกำหนดเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจังหวัดประจำปี และดำเนินการตามแผน                
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินการและหรือลดระดับความรุนแรงของการเกิดปัญหาหรืออุปสรรค 
ที่อาจเกิดขึ ้นจากการดำเนินการ รวมทั้งการติดตามผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงด้วย  
โดยเป็นการดำเนินการร่วมกันของทุกส่วนราชการในสังกัดภูมิภาคและหรือหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องภายใต้
ยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติการของจังหวัด ซึ่งมีสำนักงานจังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบหลักในภาพรวมของการ
ดำเนินการดังกล่าว  
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บทที่ 2  
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงกำหนดกระบวนการและข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1. ประเด็นการพัฒนา ให้พิจารณาจากกิจกรรมหรือโครงการที่กำลังประเมินว่าสอดคล้อง

หรืออยู่ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์หรือประเด็นการพัฒนาใดในแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนปฏิบัติการ
จังหวัดหรือแผนปฏิบัติราชการจังหวัด และระบุชื่อประเด็นยุทธศาสตร์หรือประเด็นการพัฒนา นั้น  

2. โครงการ/ภารกิจ/ตัวชี ้วัด ระบุชื ่อโครงการหรือกิจกรรมหรือภารกิจหรือตัวชี ้วัด            
ที่พิจารณาไว้ตามข้อ 1. ตามแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนปฏิบัติการจังหวัดหรือแผนปฏิบัติราชการจังหวัด 

3.  กิจกรรมหลัก ระบุกิจกรรมหรือสรุปสาระสำคัญของการดำเนินกิจกรรม/โครงการ/
ภารกิจ/ตัวชี้วัด ตามข้อ 2.  

4. วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ให้พิจารณาระบุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการดำเนินกิจกรรม/
โครงการ/ภารกิจ/ตัวชี้วัด โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติการหรือแผนปฏิบัติราชการ 
ที่กำหนด 

5. งบประมาณ ระบุงบประมาณตามประมาณการหรือที่ปรากฏในกิจกรรมหลักตาม ข้อ 3.  
6. ความเสี่ยง ระบุเหตุหรือปัจจัยที่เป็นความเสี่ยงที่จะส่งผลต่อการดำเนินการให้บรรลุผล

สำเร็จตามกิจกรรมหลัก โดยพิจารณาว่าจะมีสิ่งใดหรือเหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การ
ดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหลักตาม ข้อ 3. ทั้งนี้ต้องพิจารณาประกอบกัน
ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจที่เกี่ยวข้องและองค์รวมของกลไกในการขับเคลื่อนเพ่ือตอบสนองต่อนโยบายและ
วัตถุประสงค์ตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงาน รวมถึงคาดคะเนผลผลิตและหรือผลลัพธ์ 
ของแต่ละกิจกรรมย่อยที่จะส่งผลต่อกิจกรรมหลัก โดยพิจารณาสถานการณ์หรือข้อมูลเชิงสถิติสำหรับเหตุหรือปัจจัย 
ที่เป็นความเสี่ยงซึ่งเคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตและหรือจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากร
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จากนั้นร่วมกันระบคุวามเสี่ยง โดยแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น  
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 6.1) ปัจจัยเสี ่ยงภายใน หมายถึง ความเสี ่ยงหรือจุดอ่อนที ่อาจเกิดขึ ้นภายในองค์กร  
เช่น โครงสร้างองค์กร  วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน อัตรากำลัง  
ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร ความปลอดภัยของข้อมูล เทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

 6.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง               
1. ศึกษาและพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณาทั้ง

ปัจจัยภายในและภายนอก เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน ซึ่งมีผลกระทบ

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร  
และหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์หรือปัจจัยใดอาจสร้างหรือส่งผลกระทบเชิงลบถือเป็นความเสี ่ยง 
ที่ต้องประเมินและจัดการ อย่างไรก็ดีสำหรับเหตุการณ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลกระทบเชิงบวกย่อมเป็นโอกาส  
ที่ควรนำมาพิจารณาด้วยเช่นเดียวกันเพื่อมองหาแนวทางพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นและหรือนำไปใช้ ในกระบวนการ
กำหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง  
โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพื่อให้สามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรง
กับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเส ี ่ยงด ้านกลยุทธ ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเส ี ่ยงที ่ม ีผลกระทบ 

ต่อทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ  ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจาก
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงาน
และนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจาก
การปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลกระทบ  
ต่อการดำเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี ่ยงด้านการเง ิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับสถานะ 
และการดำเนินการทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณ
ที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที ่เปลี ่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่เพียงพอจนกระทบ 
ต่อการดำเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องจากขาดความรู้ การบริหารจัดการข้อมูล
ไม่มีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม การจัดซื้อจัดจ้าง หรือการจัดทำรายงานไม่มี
ประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจทางการเงินหรือการบริหารงบประมาณ         
ที่ผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยง 
ที ่เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง  
กับการดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื ่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
เกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
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  นอกจากนี้ สามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น ด้านการทุจริต/
คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงจากสภาพอากาศ ด้านสิ่งแวดล้อม  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
   7. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี ่ยง  
(ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียง
ขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    
ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  

7.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง
(Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ ้นอยู ่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะ  
ของผลจากการดำเนินงาน ซึ ่งสามารถกำหนดได้หลายระดับ เช่น 3 ระดับ 5 ระดับ 7 ระดับ เป็นต้น  
โดยจังหวัดสระบุรีจะกำหนดที่  5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน                
5 ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูง
มาก 

(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจำ 

 
 
 
. 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (เป็นตัวเงิน) 
ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 5 แสนบาท 
2 น้อย > 5 แสนบาท - 1 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 1 ล้านบาท - 5 ล้านบาท 
4 สูง > 5 ล้านบาท - 10 ล้านบาท 
5 สูงมาก > 10 ล้านบาท 

 
เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ไม่เป็นตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร 
 

ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์

ทับซ้อนการให้หรือ
รับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมาย
ความสำเร็จ ต่ำกว่า 

30% 

สร้างความไม่สะดวก
ต่อการปฏิบัติงาน

นานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงานภายใต้  

(กลุ่ม/ฝ่าย) 

เป้าหมาย
ความสำเร็จ 30% - 

49.99% 

สร้างความไม่สะดวก
ต่อการปฏิบัติงาน

บ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 

ส่งผลกระทบ 
ระดับหน่วยงาน  

(สำนักงาน) 

เป้าหมาย
ความสำเร็จ 50% - 

69.99% 

สร้างบรรยากาศใน
การทำงานที่ไม่

เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบ 
ระดับจังหวัด 

เป้าหมาย
ความสำเร็จ 70% - 

85% 

ถูกลงโทษทางวินัย
อย่างไม่ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง
ภายนอกจังหวัด 

เป้าหมาย
ความสำเร็จมากกว่า 

85% 
 

ถูกลงโทษทางวินัย
ร้ายแรง 

  ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้น
แล้วให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนด
ได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
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ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 17 - 25 คะแนน แดง  

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน ส้ม  

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน เหลือง  

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน เขียว  

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า  
 

7.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยง   เป็นการนำความเสี ่ยง 
และปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ  
และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี ่ยง เพื ่อให้เห็นถึงระดับ 
ของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด 
โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/

ความถีท่ี่จะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
7.3 การวิเคราะห์ความเสี ่ยง  เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ท ี ่จะเก ิดเหตุการณ์ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

7.4 การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  
นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณา
กำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ
ของความเสี ่ยง ( Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั ้งที ่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ที ่ประเมินได้ 
โดยจัดเรียงลำดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือก 
ความเสี่ยงตามที่กำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยง
มาแล้วเช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แผนภูมิความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

 
     

กรอบการกำหนดระดับ 
ความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 

  จากแผนภูมิความเสี ่ยงจะเห็นได้ว ่า ได้ม ีการจัดระดับความเสี ่ยงตามเขตสี ( Zone)  
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื ่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

    
   8. การตอบสนองความเสี่ยง 

8.1 การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรม
ที่กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะทำ
ให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและ
ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

 ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

5            
 4            
 3            
 2            
 1            
   1 2 3 4 5  

  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์  

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

รูปแบบ/วิธีการ/มาตรการ ติดตาม
และหรือเฝ ้าระว ัง เป ็นระยะ ๆ 
ตามที่เห็นสมควร 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

รูปแบบ/วิธีการ/มาตรการ ติดตาม
และหรือเฝ้าระวังอย่างสม่ำเสมอ  

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

รูปแบบ/วิธีการ/มาตรการเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนื ่อง และหรือเพิ ่มเติม
ตามที่เห็นสมควร 

พิจารณาดำเนินมาตรการจัดการความเสี่ยง
ตามที่เห็นสมควรและหรือเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งและยั่งยืน 

ระดับสูง ส้ม 

 

ร ูปแบบ/วิธ ีการ/มาตรการเพื่อ
ป้องกัน/แก้ไข/เฝ้าระวังเพื ่อให้ 
ก ารดำ เน ิ นการ เป ็ น ไปอย ่ า ง            
มีประสิทธิภาพ 

จำเป ็นต ้องกำหนดและหร ือ เพ ิ ่ ม เติ ม
มาตรการเฝ้าระวัง เพื่อรองรับให้เท่าทันต่อ
ความเสี ่ยงและการเปลี่ยนแปลงที ่อาจจะ
เกิดขึ้น 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ร ูปแบบ/วิธ ีการ/มาตรการเพื่อ
ป ้องก ัน/แก ้ไข/เฝ ้าระว ังอย่าง
เข ้มข ้นเพ ื ่อให ้การดำเน ินการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

จำเป ็นต ้องกำหนดและหร ือ เพ ิ ่ ม เติ ม
มาตรการเฝ้าระวัง เพื่อรองรับให้เท่าทันต่อ
ความเสี ่ยงและการเปลี่ยนแปลงที ่อาจจะ
เกิดขึ้นอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง 
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หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์
การจัดการหรือการควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพื่อช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง 
พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือการควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผล 
เป็นอย่างไร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับ 
ความเสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ 
และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

 8.2  การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ  โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส 
ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
อยู ่ในระดับที ่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุน  
การจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี ดังนี้ 

        - กรณียอมรับความเสี ่ยง หมายถึง เป็นความเสี ่ยงที ่ยอมรับให้มีความเสี ่ยงได้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด
เพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบ 
กับองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธ ี อ่ืน  
โดยอาจควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี ่ยงที ่ต ้องดำเนินการในเรื ่อง  
ที่ไม่มีความชำนาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั ้งโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ ซึ ่งได้รับผลกระทบจาก  
ปัจจัยภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 
ต้องหาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบ
จากปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

9. การบริหาร/แผนจัดการความเสี ่ยง เป็นการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง 
โดยการนำผลการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและแนวทางการจัดการ
ความเสี ่ยง  มาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของหน่วยงานต่อไป โดยการนำกลยุทธ์ มาตรการ  
หรือแผนงาน มาใช้ปฏิบัติ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
จากความเสี่ยงในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่ 
แต่ยังไม่เพียงพอ และนำมาวางแผนจัดการความเสี่ยง ดังนั้น เมื่อหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องและผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/แนวทางการบริหารความเสี่ยงทราบความเสี่ยงขององค์กรที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี่ยง 
โดยประเมินแล้ว พบว่ามีกิจกรรมที่ยังไม่ทำให้ความเสี่ยงลดลงไปได้จนเป็นที่น่าพอใจ หรือยังมีความเสี่ยง
หลงเหลืออยู่ ให้นำกิจกรรมนั้น มากำหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้ในการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อไป เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ให้มีการประเมินผลการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงในรอบแผนต่อไป   
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  10. การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามประเมินผล เป็นการ
ติดตามประเมินผลความคืบหน้าและผลการดำเนินการ ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/
อุปสรรคและแนวทางแก้ไข โดยติดตามเป็นรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  10.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่  
   10.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพิ่มเติมว่าแล้วเสร็จตาม
กำหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการ
ความเสี ่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี ่ยน และนำผลการติดตาม  
ไปรายงานให้ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน  นอกจากจะรายงาน
ตามแบบฟอร์มองค์กรที่กำหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนดด้วย  
  11. การทบทวนแผนและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการทบทวนแผน
และรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง  โดยวิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมี
ความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในงวดถัดไป 
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บทที่ 3  
แบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของจังหวัดสระบุรี 

การจัดเตรียมข้อมูลและการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  ก่อนการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง จำเป็นที่จะต้องกำหนดนโยบาย  
การดำเนินการให้เรียบร้อยก่อน เพื่อให้มีการดำเนินการที ่เหมาะสม เช่น การพิจารณาถึงวัตถุประสงค์/
เป้าหมายขององค์กร ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  ประเด็นการพัฒนา แผนงาน โครงการ เป็นต้น การกำหนด
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการกำหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึง
การพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ 
ในแต่ละระดับและการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1. พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์  ประเด็นการ
พัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  

2. พิจารณาว่าโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่จัดทำขึ้น ตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด 
ประเด็นการพัฒนาใด โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม                  
ที ่สำคัญ เช่น ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ ประเด็นการพัฒนาในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบ  
ต่อความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จำนวนวงเงินงบประมาณ 

3. พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมาย
ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ รวมถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้กำหนด 

5. กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
6. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนา 

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลาการดำเนินงาน 

7. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและแนวทาง 
การแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดนโยบายการติดตามไว้ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  

8. รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
9. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภายหลัง 

จากที่ได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว ว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็น
จะต้องนำไปดำเนินการในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

10. รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 

 ทั้งนี้ แบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
เพ่ือการดำเนินการให้ครอบคลุมเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ฯ ดังกล่าว ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วย  
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง และนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี ่ยง ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง จัดทำรายงานผลการจัดการความเส ี ่ยง  
และการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งได้กำหนดแบบรายงานต่อไปนี้ 
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           แบบ RM – 1 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
จังหวัดสระบุร ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………………………. 

ประเด็นการพัฒนาที่ ………………………………………………………………………………………………………………………….  
โครงการ/ภารกิจ  ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
กิจกรรมหลัก  ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  …………………………………………………………………………………………………………………….. 
งบประมาณ   ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
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แบบ RM – 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
จังหวัดสระบุร ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………………………. 

ประเด็นการพัฒนาที่ ………………………………………………………………………………………………………………………….  
โครงการ/ภารกิจ  ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
กิจกรรมหลัก  …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  …………………………………………………………………………………………………………………….. 
งบประมาณ ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ
ระยะเวลา 
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แบบ RM - 3 

การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จังหวัดสระบุร ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………………………. 

ประเด็นการพัฒนาที่ ……………………………………………………………………………………………………………………………    
โครงการ/ภารกิจ  ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
กิจกรรมหลัก : …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : ……………………………………………………………………………………………………………………. 
งบประมาณ  : ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
และ

ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ผลการ
ดำเนินการและ
ปัญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) 
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แผนภูมิความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......................... 

 

  
  
  
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 รอบ ๖ เดือน 

 

 รอบ ๑๒ เดือน 

 ความรุนแรงของผลกระทบ 

5      
  

 
 4    

   
 

 3    
   

 

 
2      

 
 1    

   
 

 
 1 2 3 4 5 

 

  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
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แบบ RM - 4 

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จังหวัดสระบุร ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………………………. 

ประเด็นการพัฒนาที่ ……………………………………………………………………………………………………………………………    
โครงการ/ภารกิจ  ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
กิจกรรมหลัก : ………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : ……………………………………………………………………………………………………………………. 
งบประมาณ  : …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง
และ 

ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง
หลัง

ทบทวน 

ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการ
ในปีถัดไป 

ก่อนการ
ดำเนินการ 

หลังการ
ดำเนินการ 

โอกาส ผล
กระ
ทบ 

โอกาส ผล
กระ
ทบ 
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คำอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

แบบ RM-1 การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM-2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM-3  การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM-4 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
1 ประเด็นการพัฒนาที่ ระบปุระเด็นการพัฒนาที่เท่าใด ที่ปรากฏตาม

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณของจังหวัด/
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

2 โครงการ/ภารกิจ ระบุโครงการ/ภารกิจ ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณของจังหวัด /ตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย 

3 กิจกรรมหลัก ระบุกิจกรรมหลักที่ปรากฏตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณของจังหวัด /ตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย 

4. วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ที่ระบุ 
ในแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณของจังหวัด 
/ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณของจังหวัด /ตามภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมาย 

6 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
               (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ/การทุจริต 
(Compliance/Corruption Risk) 
 

7 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-CC-D-FF 
A : อ้างอิงตามลำดับประเด็นพัฒนาที่อยู่ใน
แผนปฏิบัติราชการประจำปี 
B : อ้างอิงตามลำดับโครงการภายใต้ประเด็นการ
พัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของจังหวัด
สระบุรี 
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ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
CC : อ้างอิงตามลำดับหน่วยงานที่รับผิดชอบในคำสั่ง
แต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน
และบริหารจัดการความเสี่ยงจังหวัดสระบุรี 
D : ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง 
FF : ลำดับของปัจจัยความเสี่ยงในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

8 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 
9 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

(ระดับ 1-5) 
10 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน 

(ระดับ 1-5) 
11 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

12 ลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตาม
ระดับความเสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี 
(Zone) เป็นระดับ น้อยมาก-น้อยปานกลาง สูง สูง
มาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) 
ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามลำดับ 

 

 

ผลการประเมินระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) ลำดับความเสี่ยง 
17 - 25 สูงมาก แดง 

 

1 

10 - 16 สูง ส้ม 

 

2 

4 - 9 ปานกลาง เหลือง 

 

3 

2 - 3 น้อย เขียว 

 

4 

1 น้อยมาก ฟ้า 5 

13 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

14 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือ
ปีงบประมาณถัดไป 



21 
 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
15 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง

และระยะเวลาแล้วเสร็จ  
16 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 
17 ผลการดำเนินการ และปัญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) 
ระบรุายละเอียดผลการดำเนินการว่าได้ดำเนินการ
แล้วตามวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร 
และระบุปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

18 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ หรือความเสี่ยงอ่ืนเพ่ิมเติม
หลังจากท่ีได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงแล้ว (ถ้ามี) 

19 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบุวิธีการมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 1 

 

 

 

 

 

 



หน้า   ๑ 
เล่ม   ๑๓๕   ตอนที่   ๒๗   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๙   เมษายน   ๒๕๖๑ 
 

 

 

	
พระราชบัญญัติ 

วินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.  ๒๕๖๑ 

 
 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร 
ให้ไว้  ณ  วันที่  ๑๖  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๖๑ 

เป็นปีที่  ๓  ในรัชกาลปัจจุบัน 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร  มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ   

ให้ประกาศว่า 
โดยที่เป็นการสมควรมีกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยคําแนะนําและยินยอมของ 

สภานิติบัญญัติแห่งชาติทําหน้าที่รัฐสภา  ดังต่อไปนี้ 
มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้ เรียกว่า  “พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ   

พ.ศ.  ๒๕๖๑” 
มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา

เป็นต้นไป 
มาตรา ๓ การปฏิบัติการเก่ียวกับการเงินการคลังของรัฐตามกฎหมายต่าง ๆ  ถ้าเป็นกรณี 

ที่บัญญัติไว้แล้วตามพระราชบัญญัตินี้  ให้เป็นไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัตินี้ 
มาตรา ๔ ในพระราชบัญญัตินี้ 
“หน่วยงานของรัฐ”  หมายความว่า 
(๑) ส่วนราชการ 



หน้า   ๒๑ 
เล่ม   ๑๓๕   ตอนที่   ๒๗   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๙   เมษายน   ๒๕๖๑ 
 

 

 

มาตรา ๗๘ ภายในเดือนมีนาคมของทุกปี  ให้กระทรวงการคลังจัดทํารายงานความเส่ียง
ทางการคลังประจําปี  ซึ่งอย่างน้อยต้องแสดงผลการประเมินความเส่ียงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากผลกระทบของ
เศรษฐกิจมหภาค  ระบบการเงิน  นโยบายของรัฐบาล  และผลการดําเนินงานของหน่วยงานของรัฐ  ที่อาจ
ก่อให้เกิดภาระทางการคลังของรัฐบาล  และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น 

เม่ือกระทรวงการคลังได้จัดทํารายงานความเสี่ยงทางการคลังประจําปีแล้ว  ให้นําเสนอต่อ
คณะกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาจัดทําแผนการคลังระยะปานกลาง  และเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อทราบ 

มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด 

หมวด  ๕ 
การตรวจเงินแผ่นดิน 

 
 

มาตรา ๘๐ การตรวจเงินแผ่นดินต้องกระทําด้วยความสุจริต  รอบคอบ  โปร่งใส  เที่ยงธรรม  
กล้าหาญ  ปราศจากอคติ  และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  โดยให้เป็นไปตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ
ว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน 

ในกรณีมีการกระทําผิดวินัยการเงินการคลังของรัฐตามที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้  การสั่งลงโทษ
ทางปกครองให้เป็นไปตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน 

บทเฉพาะกาล 
 

 

มาตรา ๘๑ ให้คณะกรรมการจัดทําแผนการคลังระยะปานกลางตามมาตรา  ๑๓ ให้แล้วเสร็จ
ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ 

มาตรา ๘๒ บทบัญญัติ ในมาตรา  ๒๖  มาตรา  ๓๒  มาตรา  ๓๓  และมาตรา  ๓๕   
ไม่ใช้บังคับกับกฎหมายที่กําหนดเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีอากรหรือค่าธรรมเนียมเพิ่มขึ้นจากที่กําหนดไว้ 
ในกฎหมาย  การยกเว้น  การลดหย่อนภาษีอากรหรือค่าธรรมเนียม  หรือการกันเงินรายได้ซึ่งมีผลบังคับใช้อยู่
ก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้มีผลใช้บังคับ 



 

 

 

 

ภาคผนวก 2 

 





















 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหนว่ยงาน : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
วัน/เดือน/ปี :  4 ตุลาคม 2562 
หัวข้อ: หนังสือกระทรวงการคลัง ที่  กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 หนังสือกระทรวงการคลัง ที่  กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 
หมายเหตุ: ………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................... ...................................................................................... 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
ทิพยวรรณ  ภสูิงห์ทอง สุชาฎา  วรินทร์เวช 

(นางสาวทิพยวรรณ  ภูสงิห์ทอง) (นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ (หัวหน้า) 
วันท่ี  4  เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2562 วันท่ี  4  เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2562 

  
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่

พศวีร์  วชัรบุตร 
(นายพศวีร ์ วชัรบุตร) 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
วันที่  4  เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2562 
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